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GPS der Qualitdatsentwicklung?

Datengestiitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung in NRW

Folgt man der Kultusministerkonferenz und dem NRW Schulministerium,
so ist die datengestiitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung schulpoli-
tisch ein Gebot der Stunde. Sie ist nicht neu, sondern in einigen Bun-
desldéndern bereits seit mehreren Jahren Praxis. Auch im Startchancen-
programm des Bundes und der Ldnder kommt sie zur Anwendung. Sie
grindet auf dem Paradigmenwechsel in der Schulpolitik - gemeinhin
als empirische Wende nach dem ersten PISA-Schock bezeichnet. Der-
zeit wird sie von der NRW-Politik angesichts der noch immer - gerade in
NRW - dramatischen Ergebnisse von Schulleistungsstudien stark forciert.

Welchen Weg geht NRW?

MICHAEL SCHULTE

Minis’rerin Dorothee Feller
redet in der Regel von
datengestitzter  Qualitatsent-
wicklung (DQE), bezieht es auf
das  Startchancen-Programm
und begrindet damit den neuen
Schulkompass NRW 2030 sowie
ihre Hoffnung auf kinftig bessere
NRW-Ergebnisse bei Schullei-
stungsstudien. In der Sitzung des
Ausschusses fUr Schule und Bil-
dung vom 29. Oktober 2025 hat
sie die erneut dramatisch
schlechten NRW-Ergebnisse im
IQB-Bildungstrend 2024 im Lan-
dervergleich zu Hamburg darge-
stellt und damit gerechtfertigt,
dass Hamburg schlieBlich bereits
vor 15 Jahren die datengestitzte
Qualitétsentwicklung eingefthrt
habe.

Zu dieser Sitzung lag ein MSB-Be-
richt zum Schulkompass NRW 2030
vor. ,Eine datengestitzte Quali-
tatsentwicklung schafft als eine
wissenschaftlich abgesicherte und
in anderen Staaten und Ldndern
sehr erfolgreich praktizierte M&g-
lichkeit die Voraussetzung, Schule
und Unterricht nachhaltig zu ver-
bessern. Damit bildet sie eine zen-
trale Grundlage fir passgenaue
Entscheidungen, mehr Zielklarheit
und eine nachhaltige Weiterent-
wicklung des Lehrens und Lernens.
Sie hilft besser zu verstehen, wel-
che Unterstifzung Kinder, Jugend-
liche und junge Erwachsene bend-
tigen, welche MaBnahmen an
Schule wirken und welche Entwick-
lungspotentiale bestehen.” (Land-
tagsvorlage 18/4384)

In den n&chsten Jahren sind fol-
gende MaBnahmen vorgesehen:

B Aufbereitung und Bereitstel-
lung von relevanten Daten
aus Schulstatistik, Qualitéts-
analyse sowie Kompetenz-
und Leistungsmessungen

B EinfGhrung eines zentralen
Schulerfeedbacks zum Unter-
richt, zur Schulkultur sowie zum
Wohlbefinden der Schile-
rinnen und Schuiler

B Stdrkung der Bedeutung
bestehender Lernstandserhe-
bungen (VERA 3 und VERA 8)
sowie sukzessive EinfUhrung
von ergdnzenden Lernstands-
erhebungen in den Jahrgans-
stufen 2, Sund 7

B Stdrkung von Zielverein-
barungsgesprédchen und
fldchendeckende EinfUh-
rung von Zielvereinbarungen
zwischen Schulaufsicht und
Schulleitungen

(MSB-Schulmail vom 2. Juli 2025)

Mehr Tests und mehr Daten
kaum méglich

Da die bundesweiten IQB-Bil-
dungstrends  selbstverstandlich
fortgefUhrt werden, gibt es kinftig
in NRW eine sehr enge Taktung der
Tests fUr Schilerinnen und Schuler.
Getestet wird in den Schuljahren 2,
3, 5, 7 und 8. Enger geht kaum.
Mehr Daten geht auch kaum.

Bereits jetzt liegen den Schulen
Daten aus der Schulstatistik, dem
Sozialindex, der Qualitatsanalyse,
den Vergleichsarbeiten 3 und 8
sowie den zenfralen Prifungen 10
und dem Zentralabitur vor. Diese
werden zukUnftig ergdnzt mit den
Daten aus den neuen Lernstands-
erhebungen sowie dem zentralen
Schulerfeedback. Im Landtag hat
Ministerin Feller im Juli 2025 bei der
Vorstellung des Schulkompasses
ausgefUhrt: ,Damit Schulen die
vorliegenden Daten zukUnftig
gezielter und ressourcenschonend
nutzen kdénnen, werden wir ein
Dashboard fUr unsere Schulen und
die Schulaufsicht entwickeln, das
ab 2029 allen Schulen zur VerfU-
gung stehen wird. Mir ist wichtig zu
betonen, dass auch und gerade
ein solches Instrument dazu bei-
frégt, die BUrokratie an Schulen zu
reduzieren. Bis dahin werden wir
den Schulen die Datfen in einem
Datenblatt als statisches PDF-Do-
kument zusammenstellen. ,,Dies ist
eine Interimslésung, da die Erar-
beitung eines digitalen Dash-
boards nicht von heute auf mor-
gen mdglich ist." (Landtagsvor-
lage 18/4314 — Redemanuskript
von Dorothee Feller)

Also kiUnftig jede Menge Tests und
jede Menge Daten. Dadurch
allein wird die schulische Arbeit
nicht erleichtert, die Leistungen
der Schulerinnen und Schuler nicht
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besser. Ministerin Feller benennt
die Gelingensbedingung: In den
L&dndern, die die datengestitzte
Qualitatsentwicklung bereits seit
Jahren praktizieren, ,wird nicht
gewartet, bis unglnstigere An-
schlusszahlen vorliegen oder Defi-
zite im Rahmen einer Schullei-
stungsstudie dargestellt werden.
Es wird deutlich frGher hinge-
schaut und interveniert." (Land-
tagsvorlage 18/4314 - Redemanu-
skript von Dorothee Feller)
Intervenieren heit, schulische
Arbeit besser zu unterstUtzen und
weiterentwickeln und die Defizite
der Schulerinnen und Schuiler
durch gezielte Férderung zu ver-
bessern.

Konnen Schulen Hilfen
erhalten?

Schwer vorstelloar. Die angekUndi-
gte Stérkung von Zielvereinba-
rungsgesprdchen und die fia-
chendeckende EinfUhrung von
Zielvereinbarungen zwischen
Schulaufsicht und Schulleitungen
allein werden es nicht richten.
Bereits jetzt berichten die Schullei-
tfungen vom zentralen Manko der
derzeitigen Zielvereinbarungsge-
spréche bzw. der Zielvereinba-
rungen. Schulische Winsche nach
mehr UnterstUtzung, passgenauer
Fortbildung oder mehr Zeit und
Personal fUr die Evaluation und
Weiterentwicklung schulischer

Arbeit bleiben in der Regel uner-
fUllt. Das ist nicht Schuld der Schul-
aufsicht, das ist Ausdruck dysfunk-
fionaler Steuerung des Schulsy-
stems in NRW und fehlender
Ressourcen.

Konnen Schilerinnen und
Schiler Hilfe und Forderung
erhalten?

Schwer vorstellbar. Die Enquete-
kommission ,,Chancengleichheit
in der Bildung" nennt die Gelin-
gensbedingungen und fordert mit
Blick auf die datengestitzte Qua-
litGtsentwicklung ,,die Entwicklung
einer dafengestUtzten Entwick-
lungs- und Lernverlaufsdiagnostik,
um eine nachhaltige Kultur der
Evaluation und Verantwortung im
Bildungssystem zu etablieren.
Diese soll den gesamten Bildungs-
verlauf systematisch erfassen und
analysieren, um gezielte schu-
lische und individuelle Férderma-
nahmen abzuleiten und Mindest-
standards zu erreichen. Dafur sind
sowohl rechtliche als auch tech-
nische Voraussetzungen zu schaf-
fen. Die Nutzung der Daten muss
datenschutzkonform  verlaufen,
tfechnische Mdglichkeiten zur Wei-
tergabe muUssen etabliert werden,
sowie die Lehrkrafte im Umgang
mit Technik und Instrument zu
befdhigen und das neue Wissen
nutzbar zu machen. Lehrkréfte
mussen in der Lage und motiviert
sein, systematisch mit diesen Instru-

menten zu arbeiten und fUr jedes
Kind die notwendige Lernunter-
stUtzung bereitzustellen. Bei Bedarf
mUssen sie auf die UnferstUtzung
von anderen pddagogischen
Fachkraften wie Psychologinnen
und Psychologen, Heilp&dago-
ginnen und Heilp&ddagogen oder
Logopddinnen und Logopdden
zurUckgreifen kdnnen. Erkenntnisse
aus dem Startchancen-Programm
sollfen auch nach Ablauf des Pro-
gramms weiter angewendet wer-
den. Die Eltern und die Schuile-
rinnen und Schuler sollen hier kon-
finvierlich einbezogen werden.
Ideal wére hier der Einsatz einer
Bildungs-ID fUr jedes Kind. (Bericht
der Enquetekommission S. 196f)
Obwonhl in der Kommission diese
Feststellung im Konsens der demo-
kratischen Fraktionen erfolgt ist,
muss leider konstatiert werden,
dass die NRW-Schulpolitik meilen-
weit davon entfernt ist, diese
Gelingensbedingungen zu schaf-
fen.

Diese Feststellung gilt Ubrigens
auch fUr den Part, der der frGhkind-
lichen Bildung bei der datenge-
stUtzten Qualitétsentwicklung zur
Herstellung von mehr Chancen-
gleichheit zugewiesen wird. Die
Enguetekommission  empfiehlt,
,die frGhkindliche Bildung anhand
der Bildungsstandards 1-10 konse-
quent weiterzuentwickeln. Fr alle
Kinder ab viereinhalb Jahren soll
eine verpflichtende Entwicklungs-

standserhebung (unter anderem
Sprachtest, Motorik, Sozialverhal-
ten) erfolgen, auf deren Grund-
lage bei Férderbedarf ein ver-
pflichtendes Chancenjahrim Vor-
feld der Schule vorgesehen ist.
Diese MaBnahme basiert auf
einem verbindlichen standardi-
sierten Bildungsplan, der den
Fokus auf Grundwortschatz/
Grundwortschatzentwicklung,
Zahlenverst&ndnis und Basiskom-
petenzen (Sozialkompetenz, Fein-
motorik) legt." (Bericht der Enque-
tekommission S. 196)
Bei der Vorstellung des Konzepts
Schulkompass NRW 2030 hat
Dorothee Feller auf Nachfrage zu
den Tests der viereinhalbjdhrigen
Kinder auf die Zust@ndigkeit des
Ministeriums fUr Kinder, Jugend,
Familie, Gleichstellung, Flucht und
Integration verwiesen. Das MSB
mache jetzt, was Sache des MSB
sei. Die suboptimale Zusammenar-
beit der beiden Ministerien hindert
folglich nicht nur die Entwicklung
eines guten Ganztags in NRW, sie
ist auch Hemmschuh bei der Ein-
fUhrung einer sinnvollen datenge-
stUtzten Qualitéatsentwicklung for
mehr Chancengleichheit in der
Bildung. Die Enquetekommission
stellt auch fest, dass datenge-
stUtzte Bildungspolitik eine langfri-
stige Strategie, Datenaffinité&t und
politisches Commitment erfordert.
Daran fehlt esin NRW.

>
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Datengestitzte Qualitatsentwick-
lung Bildungsmonitoring

Gesamtstrategie der Kultusminister-
konferenz zum Bildungsmonitoring
https://www.kmk.org/

Konzeption der Kultusministerkonfe-
renz zur Nutzung der Bildungsstan-
dards fUr die Unterrichtsentwicklung
https://www.kmk.org/

IQB Kompetenzmodell
http://igb.g3link.de

Schulkompass 20230 NRW

Schulkompass NRW 2023 — Daten-
gestUtzte Qualitatsentwicklung
http://dge.g3link.de

MSB-Schulmail vom 2. Juli 2025:
Schulkompass NRW 2030
http://compass2030-brosch.
g3link.de

Ausschuss fur Schule und Bildung
am 02.07.2025 — Redemanuskript
von Dorothee Feller — Landtagsvor-
lage 18/4061)
http://redefeller.g3link.de

Bosch-Stiftung (2025): Von Daten zu
Taten — Eine Handreichung
https://www.bosch-stiftung.de/

Gut gemeint ist nicht
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gut gemacht

Die Schulpolitik kennt mit Inbrunst
verfolgte grundlegend falsche
Reformansatze. Die VerkUrzung
der Schulzeit ist hier Musterbei-

spiel. FrUhere Einschulung, zwolf
Jahre bis zum Abitur und der erste
akademische Abschluss mit dem
maoglichst nur dreijdhrigen Bache-
lor mit 20 oder 21 Jahren galten
z.B. der CDU/FDP-Landesregierung
von 2005 bis 2010 unter JUrgen
RUttgers als sinnvoll und notwen-
dig. Lange her, in wesentlichen Tei-
len zwischenzeitlich revidiert.
Zudem kennzeichnen grundsdatz-
lich gute, aber schlecht umge-
sefzte und administrierte Re-
formen die Schulpolitik. Inklusion
in Zeiten von Sparpolitik ist ein
Beispiel hierfUr. Der EinfUhrung
der datengestUtzten Qualitéats-
entwicklung droht das gleiche
Schicksal. Wenn die Politik nicht
ganzheitlich denkt und Ressortei-
telkeiten Uberwindetf, wenn sie
die Gelingensbedingungen nicht
schafft und die erforderlichen
Ressourcen nicht zur Verfugung
stellt, wird sie scheitern und jegli-
che Akzeptanz verlieren. Beschd-
mend fUr die Landespolitik ist
dabei, dass schulische Akteure
derzeit zwar nicht evidenzbasiert
aber erfahrungsgestitzt genau
davon  frustriert  ausgehen.
,Daten sind so etwas, wie das
GPS der Qualitdtsentwicklung”
heiBt es in einem Videoclip, den
das Institut fOr Bildungsanalysen
Baden-Wurttemberg (IBBW) ver-
offentlicht hat. Vielleicht, aber
damit allein kommt man nicht
zum Ziel. <



